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édito

 

L’année 2025 confirme une réalité que nous ressentons collectivement : les besoins 

sociaux s’intensifient, les situations de vulnérabilité se complexifient et les attentes à 

l’égard de nos associations n’ont jamais été aussi fortes.

Dans ce contexte, l’ANRAS assume pleinement sa responsabilité d’acteur majeur de l’action 

sociale et médico-sociale.

Avec plus de 80 établissements et services, plus de 2 700 professionnels et 10 000 personnes ac-

compagnées, notre association agit chaque jour au cœur des territoires pour garantir l’accès 

aux droits, soutenir les parcours de vie et préserver la dignité de chacun.

 

Mais ces chiffres, aussi importants soient-ils, ne suffisent pas à décrire ce qui nous anime.

Ils traduisent avant tout un engagement collectif : celui de faire vivre concrètement les valeurs 

de solidarité, de justice sociale et de respect des personnes, dans une société où les fractures 

sociales tendent à s’accentuer.

 

Face aux tensions que connaît notre secteur - difficultés de recrutement, contraintes budgé-

taires, évolution des besoins - nous faisons le choix de ne pas subir, mais d’agir.

Agir pour maintenir une exigence de qualité dans les accompagnements, agir pour soutenir 

les professionnels, agir pour continuer à innover au service des publics.

 

L’année 2025 a été, à cet égard, une année structurante.

Nous avons consolidé notre démarche qualité, renforcé nos outils de pilotage et engagé la 

transformation de nos pratiques avec la dématérialisation, pour plus de sécurité, de lisibilité 

et d’efficience.

Nous avons également fait le choix fort de créer une Commission éthique associative, parce 

que nous considérons que nos réponses ne peuvent être uniquement techniques ou organi-

sationnelles : elles doivent être justes, réfléchies et collectivement assumées.
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Dans le même esprit, le développement d’ANRAS Formation témoigne de notre volonté d’in-

vestir durablement dans les compétences. Car, au-delà des structures, ce sont les femmes et 

les hommes de l’ANRAS qui font la qualité de l’accompagnement.

 

Nous le savons : le secteur social et médico-social traverse une période de transformations 

profondes.

Dans ce contexte, notre responsabilité est claire : tenir notre cap, affirmer nos valeurs et porter 

une parole forte au service de l’intérêt général.

 

L’ANRAS n’est pas seulement un gestionnaire d’établissements. C’est une association enga-

gée, porteuse d’un projet politique au sens noble du terme : celui de construire une société 

plus inclusive, plus solidaire, et plus attentive aux plus fragiles.

 

Je veux ici saluer l’engagement remarquable des professionnels, remercier les administrateurs 

pour leur implication et reconnaître le rôle essentiel de nos partenaires institutionnels.

 

Plus que jamais, c’est par la force du collectif, la clarté de notre gouvernance et la fidélité à notre 

projet associatif que nous continuerons à avancer.

 

Avec toute ma considération,

Alain GALY, Président 
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€ 181 millions d’euros de budget de fonctionnement

nos chiffres  clefs

82 
établissements 

et services

2 758 
salariés 

CDD & CDI

E lle intervient dans 4 grands champs des solida-

rités : la protection de l’enfance et de la famille, 

le secteur médico-social pour les personnes en 

situation de handicap, le champ de l’accompagnement 

des personnes âgées, mais aussi dans le champ de la co-

hésion sociale et de la protection des majeurs vulnérables.

4  filières

6 607
places et mesures 
agréées

10 103 
personnes 
accompagnées

Chiffres clefs 2025

24 
alternants 
apprentis

L’ANRAS déploie ses actions dans 9 des 13 départements d’Occitanie, mais 
aussi dans le Puy-de-Dôme.
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LAVELANET DE COMMINGES
 SAU Intervals

SAINT-GAUDENS
 Protection des Majeurs
 MECS Accueil Commingeois
 Centre Parental Fleur Marine
 Service d’accueil familial
 RHJ Le Vénasque

BAGNERES DE LUCHON
 MECS Le Céciré

 32 - GERS   
AUCH

 DIME Mathalin
 DDAEOMI 32
 MECS Rimédo
 EHPAD Saint-Dominique

34 - HERAULT
BEZIERS
Mandat de Gestion ANRAS
Association Emile Claparède

 RHJ - CADA Résidence Sociale

 SAAM 34
 Averroès
 L’arganier

 46 - LOT   
FIGEAC

 RHJ Les Soleilhos

 09 - ARIEGE   
OUST

 EHPAD Saint-Joseph

 11 - AUDE   
FENDEILLE

 PSEP Olympe de Gouges

NARBONNE
 CEF Chemins du Sud

 12 - AVEYRON  
LAGUIOLE

 EHPAD Sainte-Thérèse

CAPDENAC-GARE
 EHPAD La Croix Bleue
 DITEP de Massip

COLOMBIES
 CEF La Poujade

31 - HAUTE-GARONNE  
FLOURENS

 SIEGE SOCIAL
 PENSION de FAMILLE Occitania
 MECS Le Chêne Vert
 Protection des Majeurs
 ANRAS Formation
 Humalliance

TOULOUSE
 Aide et Protection des Familles
APF Antenne Baziège
APF Antenne Colomiers
APF Antenne Rieux-Volvestre
APF Antenne Saint-Gaudens
APF Antenne Saint-Jean

 MECS Foyer Pargaminières
 DITEP Saint-François
 EHPAD Sainte-Monique
 DDAEOMI 31

BLAGNAC
 RHJ Blagnac - Constellation

PIN BALMA
 CEP Garona

BALMA
 RHJ Saint Exupéry

PLAISANCE DU TOUCH
 DIME Saint-Jean

63 - PUY-DE-DOME   
CLERMONT-FERRAND

 DDAEOMI 63

65 - HAUTES-PYRÉNÉES   
TARBES

 MECS Lamon-Fournet
 IME Joseph Forgues

OSSUN
 EHPAD Saint-Joseph

LOURDES
 ANRAS AT65
 IME Saint-Michel de Biscaye
 DITEP L’Astazou

CASTELNAU-MAGNOAC
 EHPAD Saint-Joseph

CANTAOUS
 EHPAD Saint-Joseph

 81- TARN   
ALBI

 CEP Saint-Jean du Caussels
 DDAEOMI 81
 MECS Saint-Jean
 IME ITEP Echappée Verte

GRAULHET
 MECS la Barthe

LAVAUR
 DITEP Le Naridel

82 - TARN-ET-GARONNE  
AUVILLAR

 IME L’Orangeraie

CASTELMAYRAN
 FOYER d’hébergement 

Les Rives de Garonne
 ESAT Les Rives de Garonne

MONTAUBAN
 MECS La Passarèla

Filières

PEF Protection Enfance 
et Familles

MS Médico-Sociale

AGeS Accompagnement 
Génération Séniors

CS Cohésion Sociale

nos implantations  
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notre  aDN

L’ANRAS agit au service des populations fragilisées.

E lle s’est dotée d’un solide projet associatif, 

pour la période 2022-2027, qui définit les 

valeurs et principes qui constituent son cadre 

de référence : l’indépendance, l’universalité, la bien-

traitance, la responsabilité. 

Notre Association fonde son action sur les principaux 

textes de référence que sont la Déclaration Universelle 

des Droits de l’Homme (DUDH) des Nations-Unies, la 

Convention internationale des droits de l’enfant (CIDE) de 

l’UNICEF, la charte des Droits et libertés de la personne 

âgée dépendante, la loi du 2 janvier 2002 rénovant 

l’action sociale et médico-sociale et la loi du 11 février 

2005 pour l’égalité des droits et des chances, la parti-

cipation et la citoyenneté des personnes handicapées.

L’ANRAS assure une mission d’intérêt général et d’utilité 

sociale ayant pour objectifs :

• un devoir de solidarité : nous respectons la singu-

larité et la place de chaque personne que nous accom-

pagnons et nous prenons en compte les situations de 

vulnérabilité sans distinction d’origine, d’appartenance 

philosophique ou religieuse ;

• un impératif de qualité du service rendu dans nos 

établissements et services : nous cherchons au quotidien 

à adapter nos pratiques professionnelles afin d’amélio-

rer les accompagnements et sécuriser les réponses aux 

besoins et aux attentes des personnes accompagnées.

• un attachement à la participation et au pouvoir 

d’agir des personnes accompagnées qui restent ac-

trices de leur parcours et de leur projet.

• une exigence au questionnement éthique afin 

de trouver en collégialité les réponses les plus justes 

possible et les plus appropriées en fonction de la situa-

tion des personnes que nous accompagnons.

• une acceptation de l’erreur, parce qu’elle est hu-

maine, à condition que chaque erreur fasse l’objet d’une 

analyse approfondie des causes et si les professionnels 

en tirent les enseignements utiles et mettent en place les 

actions correctrices pour augmenter le niveau de sécurité 

des accompagnements et éviter la réitération.

• une dynamique de développement et d’innova-
tion sociale afin d’adapter nos pratiques aux évolu-

tions des besoins sociaux et des politiques publiques.

 • un respect du dialogue social donnant la parole à 

chacun pour trouver les synergies nécessaires à la cohé-

sion des équipes dans tous nos secteurs d’intervention 

et à tous les niveaux.

• une promotion de la qualité de vie et des condi-
tions de travail pour accompagner les professionnels 

dans leurs missions au quotidien.

• une valorisation de la formation, tant la forma-

tion initiale des jeunes générations de professionnels 

que la formation continue pour améliorer les bonnes 

pratiques.
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notre  organisation

Le Conseil d’administration : 22 membres délibérants

Le Bureau : 9 membres

Le Président : Alain GALY

Les Etablissements & Services
29 Directeurs

Le Directeur Général : Benjamin PRUVOST

Les Directions Filières  
3 Directeurs

Le Siège Social  
1 DGA   3 Directeurs
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nos administrateurs

membre d’honneur 
Maguy BARBON, Gestionnaire, Présidente d’association 

d’insertion, ancienne Maire adjoint de Castelnaudary et  

ancienne Vice-Présidente de la Communauté de Communes.

 

Bureau

président 
• Alain GALY, Cadre commercial, impliqué dans le milieu 

associatif, retraité. 

vice-présidente

• Anne-Marie VIGNOLE, Attachée de direction à la CAF 

Haute-Garonne, retraitée.

vice-président

• Bernard IBAL, Agrégé et Docteur d’Etat en philosophie, 

membre du Conseil économique, social et environnemental, 

Président de l’I.R.E.S. (Institut de Recherche à Marne la Vallée), 

retraité.

secrétaire générale

• Claude-Anne COURALET, Consultante en reclassement 

et ressources humaines, retraitée.

secrétaire général adjoint 
• Alain FILLOLA, Ancien vice-Président de Toulouse  

Métropole et ancien conseiller départemental de la Haute- 

Garonne. PDG société OPPIDEA, retraité.

trésorier 

• Gérard DUBAU, Directeur général société Estée Lauder en 

charge de l’ensemble des filiales Europe/Moyen-Orient, retraité.

trésorier adjoint 

• Armand BURLIN, Inspecteur d’Académie honoraire.  

Ancien Directeur général des services du C.R.H.P., retraité.

membres du bureau 

• François MAYNADIER, Chef de service des moyens à 

la Direction Enfance et Famille du Conseil départemental de 

l’Aude, retraité.

• Alain ROHAT, Responsable développement en santé et médico-so-

cial à Icade Promotion Sud-Ouest (Groupe Caisse des Dépôts et Consi-

gnations), retraité.

invités permanents

• Jean-Pierre BELMAS, Magistrat et Président de la mutuelle du Mi-

nistère de la Justice, retraité.

• Jean-Louis MOYET, Avocat, ancien Maire de Mons et  

ancien délégué Toulouse Métropole, retraité.

Autres administrateurs

• Ahmed BELKADI, Enseignant chercheur, ex-Doyen de la Faculté des 

lettres et des Sciences Humaines Ibn Zohr d’Agadir (Maroc), Président 

du CIERAS (Centre International d’Étude, de Recherches et d’Action So-

lidaire).

• François CLINET, Directeur adjoint puis Directeur de la communica-

tion au Ministère des finances, retraité.

• Cécile DELCASSO-VIGUIER, Directrice d’hôpital, retraitée.

• Jacques DESPEYROUX, Médecin généraliste, retraité.

• Jean-Marie FABRE, Psychiatre, intervenant au centre de ressources 

autisme de l’hôpital La Grave à Toulouse, retraité.

• Bernard GALAUP, Responsable départemental Pôle  

Emploi, Vice-président de l’Association Tutélaire 65, défenseur des 

droits, retraité.

• Guy GESTAS, Ancien trésorier de l’association AT65, retraité.

• Ginette LAFONT, Sous-directrice Ressources humaines à l’URSSAF 

Midi-Pyrénées, retraitée.

• Henri RANCE, Cadre dirigeant en ITEP-IME, Administrateur de la 

Maison des Jeunes et de la culture de Carbonne (Fédération 31), enga-

gé dans l’Economie Sociale, militant associatif, retraité.

• Xavier RENIER, Cadre du secteur bancaire, militant  

associatif, retraité.

• Philippe TROUSLARD, Ingénieur dans l’aviation civile, délégué 

FNAPAEF Région Occitanie, retraité.
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Protection 
Enfance et Familles

Médico-
sociale

Cohésion 
sociale

47
établissements 

et services

3 497 
places autorisées 

6 399 
enfants et jeunes 
accompagnés

1Siège social    4 Filières

23
établissements 

et services

957 
places autorisées 

1 124 
personnes 

accompagnées

6
établissements 

et services

1 932
personnes 

accompagnées dont

1 330
personnes protégées

8
établissements 

et services

481  
places autorisées 

648
personnes 

accompagnées

Accompagnement
Génération

Séniors 

PEF AGeS

nos  champs d’intervention

CSMS
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Filière Accompagnement 
Génération Séniors

 L’accompagnement des séniors se concentre sur 

les personnes âgées en situation de perte d’autonomie 

physique et/ou mentale, qui ont besoin de soins et 

d’être aidées dans l’accomplissement des actes essen-

tiels de la vie quotidienne. L’hébergement proposé peut 

être temporaire ou permanent.

L’ANRAS gère à ce titre des EHPAD.

Filière 
Médico-sociale

 Le secteur médico-social s’attache à accompa-

gner les enfants, les adolescents et les adultes en situa-

tion de handicap ou à besoins spécifiques. 

Il met en mouvement et synchronise les approches thé-

rapeutique, pédagogique et éducative pour accompa-

gner vers l’autonomie et l’inclusion.

L’ANRAS accompagne les enfants et adolescents pré-

sentant des déficiences intellectuelles, avec ou sans 

troubles associés, mais aussi ceux dont l’expression 

des difficultés psychologiques perturbent gravement la 

socialisation et l’accès aux apprentissages ainsi que 

des enfants ou adolescents porteurs de troubles du 

spectre autistique. 

Les chiffres clefs de 2025 :

Le champ du médico-social bénéficie de 

957 places autorisées.

23 établissements et services dont :

 13 établissements

 et 10 services

1 124 personnes accompagnées.

Les chiffres clefs de 2025 :

Le champ de l’accompagnement des séniors 

bénéficie de 481 places autorisées.

8 EHPAD

648 personnes accompagnées.

A ce titre, l’Association gère des IME et des DITEP 

associés à des SESSAD.

L’ANRAS gère également pour les adultes en situation 

de handicap un ESAT et un foyer d’hébergement.
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Filière Protection 
Enfance et Familles

 La protection de l’enfance et familles a vocation 

à garantir la prise en compte des besoins fondamen-

taux de l’enfant, à soutenir son développement phy-

sique, affectif, intellectuel et social et à préserver sa 

santé, sa sécurité, sa moralité et son éducation, dans 

le respect de ses droits. La politique de protection de 

l’enfance couvre donc de nombreux aspects : préven-

tion, repérage des situations de danger ou de risque 

de danger et mise en œuvre de mesures de protection 

administrative ou judiciaire des mineurs et des majeurs 

de moins de 21 ans. 

L’ANRAS gère une diversité d’établissements et ser-

vices permettant d’accompagner les enfants, adoles-

cents et jeunes majeurs au plus près de leurs besoins 

Filière 
Cohésion sociale

 Le champ de la cohésion sociale vise au respect 

de la dignité des personnes dans leur diversité, leur 

autonomie et leur participation responsable. L’ANRAS 

aide au maintien de l’autonomie des jeunes et des 

adultes, mais aussi les accompagne dans des projets 

d’insertion sociale et professionnelle.

L’ANRAS, à ce titre, gère divers services et structures 

comme des RHJ, des services de protection juridique 

des majeurs et des SAAD.

Les chiffres clefs de  2025 :

Le champs protection de l’enfance bénéficie de  

3 497 places agréées.

47 établissements et services dont :

 32 établissements,

 15 services

6 399 jeunes accompagnés.

en fonction de leur situation et de leur degré d’auto-

nomie : MECS, CEP, CEF, PAD, Placement familial, 

SEJ, AEMO, DDAEOMI, mais aussi mesures judiciaires 

d’aide à la gestion du budget familial, Centre parental 

pour jeunes parents isolés avec enfants de moins de 3 

ans et un service d’accueil d’urgence.

Les chiffres clefs de 2025 :

Le champ de la cohésion sociale bénéficie de 

1 672 mesures autorisées.

6 établissements et services dont :

 4 établissements

 et 2 services

1 932 personnes accompagnées 

	    dont 1330 majeurs protégés.
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notre démarche qualité

Après une année 2024 consacrée à la structuration de la démarche Qualité au niveau associatif, l’année 2025 s’est concentrée 

sur la consolidation de la démarche et sa dématérialisation tout en poursuivant l’accompagnement des établissements dans le 

passage des évaluations de la Haute Autorité de Santé.

DÉMATÉRIALISATION DE LA DÉMARCHE QUALITÉ

L’ANRAS s’est doté en septembre 2025 d’un logiciel Qualité, outil commun pour « faire Association ». Son déploiement a 

démarré le 12 novembre 2025 et se poursuivra jusqu’en décembre 2027.

Ce calendrier de déploiement prend en compte la nécessaire acculturation des quelques 2800 professionnels et se fonde sur 

des sessions de formation internes régulières assurées par la Direction Innovation sociale et Qualité.

• Déploiement en 2 phases 

1ère phase : novembre 2025 à janvier 2027

Dématérialisation des processus de déclaration et de gestion 

des événements indésirables, des événements indésirables 

graves, des plaintes, des réclamations et des satisfactions.

2ème phase : juin 2026 à septembre 2027

Dématérialisation de toute la gestion documentaire asso-

ciative et des établissements ainsi que des plans d’actions 

qualité.

De septembre à décembre 2027 : formations de perfection-

nement à l’utilisation des différents modules du logiciel.

L’objectif est triple :

▶	 Faciliter l’homogénéisation des pratiques dans tous 

les établissements; 

▶	 Paramétrer les process en les adaptant le plus pos-

sible au terrain;

▶	 S’engager dans une démarche RSE en réduisant le 

recours au papier grâce à la dématérialisation.

Les avantages de la gestion dématérialisée :

▶	 L’automatisation des process qui permet une meil-

leure efficacité opérationnelle et un gain de temps sur les 

manipulations;

▶	 La réduction des marges d’erreurs dans le suivi des 

actions qui assure une meilleure sécurité des circuits de trans-

mission respectueuse du RGPD;

▶	 L’aide au pilotage stratégique de la démarche à 

tous les niveaux grâce à des tableaux de bord affinés en 

temps réel.
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LES ÉVALUATIONS DE LA QUALITÉ SELON LE MANUEL DE LA HAUTE AUTORITÉ DE SANTÉ

Le fondement : 3 chapitres – 9 thématiques – 42 objectifs – 157 critères dont 18 impératifs issus 

du Manuel d’évaluation de la Qualité publié le 8 mars 2022 et révisé le 8 juillet 2025

Concrètement : 2 évaluateurs procèdent à des entretiens croisés sur les 3 chapitres et les 157 critères avec :

▶	 Des personnes accompagnées (chapitre 1) pour rechercher leur point de vue;

▶	 Des professionnels (chapitre 2) pour observer les pratiques et le fonctionnement;

▶	 La direction de l’établissement (chapitre 3) pour comprendre la stratégie de pilotage.

• Les évaluation de la Qualité à l’ANRAS

En 2025, c’est un lot de 8 nouveaux établissements qui ont passé leur 1ère évaluation. Les cotations moyennes continuent 

d’augmenter et sont au niveau des cotations moyennes nationales établies par la Haute Autorité de Santé :

Chapitre 1 : 3.63/4 (moyenne nationale 3.70/4)

Chapitre 2 : 3.62/4 (moyenne nationale 3.64/4)

Chapitre 3 : 3.63/4 (moyenne nationale 3.58/4)

Objectif 3.10 du Manuel HAS sur la qualité et les gestion des risques : 3.43/4

RÉSULTATS DES ÉVALUATIONS DE LA QUALITÉ HAS À L’ANRAS ENTRE 2023 ET 2025

Cotations moyennes des 23 établissements ayant passé leur 1ère évaluation sur le fondement du Manuel d’évaluation de 

la qualité :
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CRÉATION D’UNE COMMISSION ÉTHIQUE ASSOCIATIVE

Le Conseil d’administration de l’ANRAS a voté le 16 décembre 2025 la création d’une Commission éthique associative 

en actant son règlement de fonctionnement.

Cet espace de réflexion permettra :

▶	 D’accompagner les professionnels dans leurs questionnements pour accomplir au plus juste leurs missions;

▶	 De soutenir les personnes accompagnées dans leurs questionnements liés à leur accompagnement;

▶	 De rechercher des positions raisonnables et argumentées par consensus.

Cette Commission n’est dotée d’aucun pouvoir décisionnel. Elle ne remplace pas les groupes d’analyse des pratiques. De 

même, elle ne se substitue pas aux commissions d’usagers et ne constitue pas une instance de recours interne.

Consultative, la Commission produira des avis informatifs, sans valeur réglementaire, mais qui auront pour but d’alimenter 

les bonnes pratiques professionnelles tout en contribuant à la démarche d’amélioration continue de la qualité. Composée 

de 11 membres représentant la gouvernance, les professionnels et les représentants d’usagers, la Commission adoptera 

une approche collégiale, associant la pluralité des points de vue.

L’appel à candidatures parmi les professionnels pour composer la Commission sera lancé dans le courant du second 

semestre 2026.

PERSPECTIVES 2026

▶	 Suivi du déploiement du logiciel Qualité. En conséquence, de nouveaux indicateurs associatifs et filière seront 

construits.

▶	 Mise en place de campagnes mensuelles de sensibilisation et de communication sur les thématiques Qualité aux 

2 800 professionnels de l’Association. 

▶	 Lancement de l’appel à candidatures parmi les professionnels pour composer la Commission éthique associative.

▶	 Poursuite de l’accompagnement des établissements qui passent leur 1ère évaluations. 10 nouveaux établissements 

sont concernés.
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notre Centre de Formation

L’année 2025 marque une étape structurante pour ANRAS Formation, caractérisée par une forte montée en charge de l’activité, 

le maintien du niveau de qualité et un positionnement affirmé comme outil de formation au service prioritaire des établissements 

du réseau ANRAS, tout en conservant une ouverture maîtrisée vers des partenaires externes.

CHIFFRES CLÉS 2025

•	 Formations dispensées (sessions) : 201

•	 Apprenants formés : 1 858 personnes

•	 Volume total d’heures de formation suivies : 19 270 heures

•	 Heures de formation dispensées (intervenants) : 2 074 heures

•	 Intervenants mobilisés : 

	 o 2 intervenants internes

	 o 49 intervenants externes

•	 Chiffre d’affaires formation : 404 692 € HT

•	 Modalités pédagogiques : majoritairement en présentiel, avec certaines actions en distanciel 

 	 ou en format mixte

•	 9,09 / 10 de satisfaction moyenne

ORIGINE DES FORMATIONS : ÉTABLISSEMENTS ANRAS ET PARTENAIRES EXTERNES

En 2025, l’activité d’ANRAS Formation a bénéficié très majoritairement aux établissements et services du réseau ANRAS qui 

représentent environ trois quarts des sessions de formation dispensées sur l’année.

Parallèlement, ANRAS Formation est intervenue, de manière plus ciblée, auprès de partenaires et de structures extérieures à 

l’association. Cette ouverture témoigne de la reconnaissance de l’expertise développée par ANRAS Formation, tout en restant 

pleinement alignée avec sa vocation première au service du réseau associatif.

Cet équilibre confirme le positionnement d’ANRAS Formation comme outil interne structurant, conjuguant priorité associative 

et ouverture maîtrisée.
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FORMATIONS PROPOSÉES ET PRINCIPALES THÉMATIQUES EN 2025
Les actions menées en 2025 relèvent exclusivement de la formation professionnelle continue, en lien direct avec les enjeux du 

secteur social, médico-social et éducatif.

ÉVOLUTION FINANCIÈRE ET STRUCTURATION DE L’ACTIVITÉ

▶	 Chiffre d’affaires 2024 : 160 853 €

▶	 Chiffre d’affaires 2025 : 404 692 €

▶	 Évolution : +243 839 €, soit une croissance très significative

Le modèle économique repose sur :

▶	 Un recours majoritaire aux intervenants externes, garantissant souplesse et adaptation,

▶	 Des charges fixes maîtrisées,

▶	 Une activité désormais autosuffisante et économiquement sécurisée.
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nos  principales ressources

Egalité professionnelle 

L’ANRAS est  engagée dans la lutte contre les inégalités 

salariales entre les femmes et les hommes avec la signa-

ture d’un accord d’entreprise dédié.

La mesure du taux d’égalité s’effectue avec l’index d’éga-

lité professionnelle (Loi « Rixain » du 24 décembre 2021 

visant à accélérer l’égalité économique et professionnelle.

Notre Index EgaPro est stable en 2025 avec une 

note de 85/100.

La solidarité inclusive

Le seuil des 6% d’emploi de travailleurs en situation de 

handicap a encore été atteint en 2025. Mais au-delà 

de son obligation légale, l’ANRAS veut faire de cette 

obligation un levier et travaille à l’identification d’axes 

d’amélioration en partenariat avec l’association Objec-

tif Emploi des Travailleurs Handicapés (OETH).

L’avenir des métiers en préparation

Dans une démarche de fidélisation des professionnels 

et de maîtrise des coûts des remplacements, l’ANRAS, 

pour satisfaire les besoins ponctuels de remplacements, 

s’est engagée à limiter voire réduire le recours aux ser-

vices intérim et à privilégier le recours prioritaire à des 

professionnels identifiés en CDD. 

Par ailleurs, pour faire face au défi de l’attractivité de 

nos métiers, outre sa présence dans les salons profes-

sionnels dédiés, l’ANRAS a poursuivi en 2025 son 

partenariat engagé avec l’Association SensAction, 

structure créée en 2023 en lien avec l’ARS Occitanie, 

qui facilite la mise en relation entre les employeurs des 

secteurs et les jeunes, les étudiants et les demandeurs 

d’emploi qui souhaitent découvrir et s’informer sur les 

métiers et les formations engagés pour l’humain. 

Les ressources humaines

Panorama des effectifs en 2025

2 758 salariés engagés au service des personnes 

en situation de vulnérabilité.

354 embauches réalisées dans l’année en CDI.

82% des salariés à temps complet.

La répartition des salariés selon le genre 

Elle reflète cette année encore les tendances de l’en-

semble de notre secteur d’activité.
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Ventilation des métiers

Répartition des salariés par filière (en %)

L’ANRAS, c’est également de nombreux métiers

Répartition des salariés par famille d’emplois (en %)

Riche de ses 83 emplois et 7 familles professionnelles, 

l’ANRAS veille au déploiement de sa politique de ges-

tion des emplois et des parcours professionnels en as-

surant à chacun et chacune un parcours professionnel 

valorisant les compétences.
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Un pari sur la formation professionnelle

L’ANRAS poursuit l’objectif de dévelop-

per les compétences et la promotion 

professionnelle. 

Elle met en place une démarche de formation au béné-

fice d’un accompagnement de qualité des personnes 

accueillies et de l’évolution des salariés dans leur par-

cours professionnel.

Par ailleurs, l’ANRAS encourage également la forma-

tion par l’expérience. En 2025, l’association a encore 

formé 24 nouveaux apprentis et alternants (22 contrats 

d’apprentissage et 2 contrats de professionnalisation 

principalement dans l’éducation spécialisée).

Répartition des catégories de salariés ayant bénéficié d’une 
formation professionnelle (en %)

Taux de contribution 

à la formation professionnelle supra légal 
= 

1,7M€ 
de cotisations formation

1,7M€ 
pour la formation de 
2 019 professionnels  

(-9% par rapport à 2024) 

soit un ratio moyen de 
842€ investis par professionnel

L’ANRAS continue son objectif de former l’ensemble de ses professionnels dans une volonté de répondre aux besoins tels qu’ex-

primés par les professionnels de terrain. Ainsi, un travail de construction de parcours de formation cohérent est organisé avec 

le service ANRAS Formation qui, en 2025, a proposé 56 formations et a permis de former 429 salariés.
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Les ressources financières 

Le bilan représente la situation patrimoniale de l’Association au 31 décembre de l’année. Il est constitué 

de l’actif qui récapitule ce que l’Association possède à l’instant « T » et le passif, qui regroupe l’ensemble 

des ressources ayant permis les besoins figurant à l’actif.

Bilan ACTIF 2025 ( en euros) Évolution du bilan ACTIF 2023-2025

Bilan PASSIF 2025 (en euros) Évolution du bilan PASSIF 2023-2025
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Total charges d’exploitation 2025 : 188 456 975 €

Répartition des charges (dépenses) et des produits (recettes) réalisés en 2025 (en euros)

Pourcentages des charges d’exploitation
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Pourcentages des produits d’exploitation 2025 : 187 230 063 €

Pourcentages de recettes par filière

Evolution des produits d’exploitation 2015 – 2025 (en euros) : +95%
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nos  partenaires 
                 au service de la solidarité

Les collectivités 
publiques 
Les Régions 
Les Départements
Les Métropoles 
Les Communes

Les institutions 
publiques 
Les ARS 
Les DRPJJ et DTPJJ 
Les DREETS 
et les DDEETS 
Les DSDEN 
Les MDPH

Les organismes 
sociaux 
Les CPAM 
Les CAF
Les CARSAT

Les instances 
du sanitaire et 
du médico-social 
HAS 
CHU - CHS
AIRe
APAJH
CNAPE 
FNADEPA
FNAT 
GNDA
URHAJ
URIOPSS

Les organismes 
de formation 
ACTIF
ANRAS Formation
ERASME
IFRASS
INCIPIT
OPCO Santé

Les partenaires 
de la recherche 
La CRESS
Les universités
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nos  A ctions en 2025

ESAT LES RIVES DE GARONNES

     « « Je suis arrivé à Paris vendredi 4 avril avec mes coéquipiers et là 
       nous avons visité les lieux où nous allions combattre. J’ai pu tenir la 
    flamme olympique éteinte bien sûr, il y avait un immense tatami rouge et 
  jaune et ensuite nous avons pu voir Teddy Riner qui s’échauffait, il nous a 
        fait un clin d’œil.
                   L’après-midi on nous a pesé et le samedi matin c’étaient les 
                      combats. J’étais très stressé, mais après le premier combat                       combats. J’étais très stressé, mais après le premier combat 
                        gagné j’étais cool. J’ai enchainé 5 combats et je les ai tous 
                          gagné. Le samedi soir nous avons eu un apéritif dinatoire 
                             avec des spectacles de magie c’était super !
                               Je suis fier d’être champion de France, fier 
                                de ma médaille d’or.»

Nous avons le plaisir et la fierté de vous 
annoncer que nous avons 2 jeunes 
champions de France para Judo adapté 
au sein de l’ANRAS.

L’événement s’est déroulée les 04 et 05 avril 
2025 au Dojo Départemental de Nogent sur 
Oise.
  
Mme TORDU Ophélie qui a obtenu le titre de 
vice-championne de France dans sa 
catégorie ainsi que Mr MATEOS Nicolas qui 
lui a obtenu le titre de Champion de France.

«J’étais stressée la semaine avant, mais arrivée à 
Paris cela allait beaucoup mieux, j’ai aussi vu 
Teddy Riner il est très grand.
C’était super on a pris la photo avec la flamme 
olympique. J’ai fait plusieurs combats le samedi 
matin et j’ai gagné la médaille d’argent et je suis 
ceinture orange.ceinture orange.
J’ai commencé le judo il y a sept mois.
Comme Nicolas, j’ai aussi bien aimé le gala, le repas, et tout 
d’ailleurs. Ma mère est fière de moi.»

2 CHAMPIONS DE FRANCE

NOUS SOMMES TRÈS FIER DE VOUS ! 
FÉLICITATIONS À TOUS LES DEUX

catégorie para judo adapté

Nicolas

ophélie

PSEP TARNAIS

En partenariat avec le Secours Populaire de Graulhet, représenté par Mme Roblin, ils souhaitent venir en aide aux 
personnes en situation de précarité en organisant une grande collecte solidaire au sein des établissements de l’ANRAS.

Concrètement, les jeunes viendront, après les vacances d’avril, rencontrer les équipes de chaque établissement afin de 
présenter leur projet. À cette occasion, ils remettront un sac destiné à recueillir les dons : produits d’hygiène, produits 
ménagers ou denrées alimentaires non périssables. Ces sacs seront récupérés à la fin du mois de mai.

Les dons collectés seront ensuite Les dons collectés seront ensuite redistribués sous forme de colis solidaires lors d’un moment convivial organisé au SAJ, 
autour d’un café et d’une collation. Une occasion précieuse de partage, d’écoute et d’engagement.

Les jeunes comptent sur la mobilisation de chacun et chacune pour faire de cette collecte une réussite. 

Votre soutien et votre relais auprès des équipes sont essentiels.

Un grand merci d’avance 
pour votre participation !

Keyci, Joris, Erwan, 
Milo, Younès, Solal, Milo, Younès, Solal, 
Lenaïck et Marina

Les jeunes du Service d’Accueil de Jour (SAJ) de Graulhet lancent une belle 
initiative solidaire baptisée « Une Idée, Une Action ».

La première édition des Rencontres Solidaires 
Inter-associatives s’est tenue du 22 au 25 mai 2025 à Sidi Ifni.
 
Suite au succès de nos ateliers musicaux à Béziers en janvier dernier, nous sommes ravis de vous partager que l’aventure s’est 
poursuivie au Maroc ! La dynamique initiée par ANRAS Solidarité a pris une nouvelle dimension avec cet événement qui s’est 
inscrit pleinement dans notre mission : aider les jeunes à trouver du sens à leur projet de vie, développer l’inclusion, la 
créativité, l’autonomie, l’esprit de respect et de partage à travers des activités sociales, économiques et culturelles.
 
 
La première édition des Rencontres Solidaires Inter-associatives a proposé une conférence sur l’économie sociale et soli-
daire, des ateliers de théâtre avec Idriss Roukh et Latifa Ahrar, des sessions musicales animées par Bernardo Sandoval 
& Paamath, des expositions artistiques, des rencontres sportives, et s’est clôturée par une magnifique soirée mettant à 
l’honneur les talents des musiciens français et des artistes locaux. et photographies) 
 
       - Des rencontres sportives entre les jeunes de l’Association Tiouizi et 

       ceux de l’Association L’arganier
 - Une soirée de clôture festive avec la participation de musiciens 
    français et d’artistes locaux

MECS l’Arganier

Les Rencontres 
Solidaires 
Inter-associatives de 
l’Association ANRAS  
Un Succès de Béziers à Sidi Ifni !

Chaque année en octobre se déroule la semaine 
nationale des retraités et personnes âgées dite 
Semaine bleue. 
L’édition 2025 se déroule du 6 au 12 octobre 2025.

La Semaine Bleue, coordonnée par l’Uniopss, met en La Semaine Bleue, coordonnée par l’Uniopss, met en 
lumière les contributions de tous les « vieux », quels que 
soient leur âge et leur niveau d’autonomie, à la vie 
économique, sociale et culturelle de notre pays. Elle 
insuffle un nouveau regard sur le vieillissement, 
renforce les liens entre les générations et nourrit la 
solidarité auprès des plus fragiles.

Cette année le thème de la semaine est : Cette année le thème de la semaine est : Vieillir : une 
force à partager ! 

« Rester en lien » est donc le mot d’ordre de la 
Semaine Bleue 2025. 

Animée par une éthique forte, la Semaine Bleue 
doit être l’occasion de promouvoir une image 
positive du vieillissement et de la vieillesse.

La Semaine Bleue sera l’occasion de promouvoir La Semaine Bleue sera l’occasion de promouvoir 
les contributions que tous les aînés peuvent 
apporter à la collectivité quel que soit leur âge, 
leur état de santé, leur niveau d’autonomie et leur 
lieu de vie.  En effet, la plus-value que les aînés 
apportent est visible à travers la multitude de 
tâches qu’ils accomplissent ou de services qu’ils tâches qu’ils accomplissent ou de services qu’ils 
rendent, aussi bien dans le cercle familial que plus 
largement, dans la sphère sociétale.

Participer, échanger telles sont les clés du bien 
vieillir dans son territoire. Cela nécessite toutefois 
une attention que l’on a coutume désormais 
d’identifier en termes de prévention de la perte d’identifier en termes de prévention de la perte 
d’autonomie. Il s’agit avant tout de bien vivre avec son 
corps en lui conservant ses capacités motrices et 
intellectuelles garantes de la mobilité qui constitue le 
principal facteur d’autonomie et de lien social. 

EHPAD Résidence Saint Josef de Cantaous

EHPAD Résidence Saint Josef de Caastelanau Magnoac

C’est dans ce cadre et celui de la Journée nationale des 
aveugles et malvoyants que l’EHPAD ANRAS Résidence 
Saint Joseph de Cantaous dans les Hautes-Pyrénées organise 
le 8 octobre 2025 une journée de :

•Sensibilisation du grand public aux réalités de la 
déficience visuelle et aux obstacles rencontrés au quotidien ;
••Promotion des moyens d’accessibilité des espaces 
publics, des services et des outils numériques déployés ;
•Valorisation des actions des associations et 
organismes engagés dans l’accompagnement des 
personnes concernées. Par la déficience visuelle.

Cette journée se déroule en partenariat avec :

••L’Association Siel Bleu qui travaille activement sur la 
prévention santé et l’amélioration de la qualité de vie des 
personnes fragilisées grâce à l’activité physique adaptée, 
••L’Offrande Musicale, association fondée en 2020 
autour de David Fray par des bénévoles engagés, elle a 
l’ambition de contribuer à changer les perceptions du 
handicap et a pour raison d’être le rapprochement du monde 
des personnes en situation de handicap et/ou en perte 
d’autonomie et du monde dit « normal » au travers de 
diverses actions. 
••La bibliothèque municipale de Tilhouse, 
•Le magasin d’Optique Laurent Védère.

La journée est ouverte aux résidents, au 
personnel de l’EHPAD, aux familles, ainsi 
qu’aux habitants de Cantaous. 

Autre action celle-ci portée par l’EHPAD Résidence Saint Autre action celle-ci portée par l’EHPAD Résidence Saint 
Joseph de Castelnau-Magnoac, l’exposition photo : VIELLIR 
EST UNE FORCE.

Certains personnes âgées résidentes de l’EHPAD Saint 
Joseph ont participé à un shooting photos durant le mois de 
juillet puis, à des ateliers d’écriture. 

C’est ce travail réalisé durant l’été visant à faire C’est ce travail réalisé durant l’été visant à faire changer le 
regard que nous portons sur nos ainés qu’ils se proposent 
de vous faire découvrir sous forme d’une exposition au sein 
du désormais célèbre Bar de l’Hôtel Dupont à 
Castelnau-Magnoac. 

Cette exposition sera visible du 6 au 10 octobre avec 
en point d’orgue vendredi 10 octobre après-midi, une en point d’orgue vendredi 10 octobre après-midi, une 
rencontre/échanges entre résidents de l’EHPAD et 
Magnoacais. 

Nous comptons sur une large participation, grâce notamment 
à la diffusion de l’information via Panneau Pocket 
l’application mobile d’informations et d’actualités des 
communes. 
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PSEP Olympe de Gouges

Ce groupe participe à l’ensemble des rencontres avec les professionnels et les chercheurs universitaires…

Après un premier diagnostic en 2024, un programme d’ouverture à la PARTICIPATION a été élaboré pour 
développer un outil digital , s’appuyant sur des modèles et  processus d’interventions des professionnels de l’Action 

A l’initiative de l’Université de BARCELONE et financé par l’Union 
Européenne (POCTEFA/INTERREG), le projet CoParticipA est une 
collaboration transfrontalière entre la France, L’Espagne et 
l’Andorre qui cherche à promouvoir la PARTICIPATION des 
personnes prises en charge par différents services sociaux (domaines 
de l’exclusion, du handicap, de la protection de l’enfance..)

Le projet s’appuie sur le partage de méthodologies de Recherche Le projet s’appuie sur le partage de méthodologies de Recherche 
dans le cadre de l’ACTION SOCIALE et intègre la voix des usagers 
par le biais de la création d’un groupe de MILITANTS (usagers de 
différents services).

Au-delà, cette ambition permet la collaboration des réseaux 
transfrontaliers et promeut les échanges entre les professionnels, les 
étudiants, les chercheurs et usagers de l’Action Sociale. 

Des salariés du PSEP ODG, des établissements SAAM34 et AVERROES Des salariés du PSEP ODG, des établissements SAAM34 et AVERROES 
de l’Hérault, de l’Association EMILE CLAPAREDE à BEZIERS, ainsi que 
des résidents et jeunes pris en charge de ces structures poursuivent une 
participation active au sein de Coparticipa. Cette expérimentation offre 
la possibilité d’obtenir pour les salariés qui y participent un CERTIFICAT 
UNIVERSITAIRE en PARTICIPATION  validé et reconnu par 
l’Université de BARCELONE et inscrit dans le cadre EUROPEEN de 
l’apprentissage tout au long de la vie.

Ensemble, bâtissons une opportunité unique de transformer les rapports 
entre usagers et professionnels des services sociaux en plaçant la 
participation au cœur de l’intervention !

La méthode est basée sur le Design Thinking et comprend la nécessité d’une collaboration collective ainsi que la 
reconnaissance des personnes prises en charge, et notamment leurs attentes.

Une évaluation à l’automne 2025 sera réalisée afin de valider les contenus de l’outil digital et de la mallette 
pédagogique afin d’identifier les aspects clés à ajuster, les obstacles à surmonter, le but étant de permettre une 
duplication sur d’autres territoires.

Le projet CoParticipaA

EHPAD Sainte Monique

L’association 
Une façade pour la Vie a remis, 
ce jeudi 18 septembre, un chèque de 2 600 € à l’EHPAD 
Sainte Monique. Ce don permettra de financer quatre 
séances supplémentaires d’intervention des clowns 
hospitaliers de l’association Les Envolées.

Ces visites, très attendues par les résidents, apportent Ces visites, très attendues par les résidents, apportent 
rires, douceur et réconfort au quotidien. Les clowns 
hospitaliers offrent des instants de complicité qui rompent 
l’isolement et redonnent le sourire aux aînés.
Depuis 2013, chaque année des fonds sont récoltés et Depuis 2013, chaque année des fonds sont récoltés et 
des actions sont menées un peu partout en France par les 
membres d’Une façade sur la Vie, tous concessionnaires 
exclusifs de la marque VERTIKAL® (spécialiste du 
ravalement de façade)

Nous avons exprimé notre profonde gratitude pour ce Nous avons exprimé notre profonde gratitude pour ce 
geste solidaire à M. Jordan BADIA, qui a sélectionné 
notre résidence sur le département de la 
Haute-Garonne.

Chaque intervention est une bulle 
de bonheur pour nos résidents et 
grâce à ce don, nous pourrons 
prolonger ces moments précieux de 
thérapie non-médicamenteuse.

De son côté, Une façade sur la Vie a De son côté, Une façade sur la Vie a 
rappelé son engagement à soutenir 
des projets humains et concrets, qui 
améliorent directement la qualité de 
vie des personnes fragilisées.

Ce partenariat illustre la force du tissu Ce partenariat illustre la force du tissu 
associatif local : unir des énergies 
pour semer un peu plus de joie et 
d’humanité dans le quotidien des 
personnes âgées. 

“Une façade sur la Vie” 
offre un moment de joie 
à l’EHPAD Sainte 

Le dépistage peut sauver des vies. C'est un fait. Et si nous faisions de ce mois un véritable élan de solidarité et de 
prévention ?

L'ANRAS vous invite à : 

�  Faire de votre santé une priorité 
�Sensibiliser votre entourage 
��riser les tabous ensemble

Un cancer détecté tôt, c'est 90% de chances de guérison. 
Chaque geste compte. Chaque conveChaque geste compte. Chaque conversation aussi.
Vous accompagnez un proche ? Votre bien-être est tout aussi important ! 
Prendre soin de soi, c'est mieux accompagner les autres.

Dans votre entourage, certaines hésitent encore ? 
Un mot d'encouragement peut tout changer.

L'ANRAS s'engage quotidiennement pour que personne ne vive 
seul l'épreuve de la maladie ou l'accompagnement d'un proche. 
Nous cNous créons du lien, nous soutenons, nous accompagnons.

Octobre 
Rose 
2025

Octobre Rose nous rappelle 
l'importance de la solidarité
et de la prévention.
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Retrouvez toute notre 
actualité sur la page 
ANRAS sur Linkedin.
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  AIRe : Association des DITEP et leurs réseaux

  ANMECS : Association nationale des maisons 
d’enfants à caractère social

  APF : Aide et protection des familles

ARS : Agence régionale de Santé

CAF : Caisse d’allocations familiales

CARSAT : Caisse d’assurance retraite et de santé 
au travail 

CHU : Centre hospitalier Universaire

CHS : Centre hospitalier spécialisé

CNAPE : Convention Nationale des Associations de 
Protection de l’Enfant

CPAM : Caisse primaire d’assurance maladie

  CEF :  Centre éducatif fermé

  CEP : Centre éducatif et professionnel

CRESS : Chambres régionales de l’économie so-
ciale et solidaire 

  DDAEOMI : Dispositif départemental d’accueil, 
d’évaluation et d’orientation des mineurs isolés

  DIME : Dispositif intégré médico-éducatif

  DITEP : Dispositif institut thérapeutique, éducatif 
et pédagogique

DRETS et DDRETS: Direction régionale, (départe-
mentale) de l’emploi, du travail et des solidarités

DRPJJ et DTPJJ : Direction régionale (territoriale) 
de la protection judiciaire de la jeunesse

DSDEN : Direction des services départementaux de 
l’éducation nationale

  ESAT : Etablissement et service d’aide par le tra-
vail

  EHPAD : Etablissement d’hébergement pour per-
sonnes âgées dépendantes

FNADEPA : Fédération Nationale des Associations 
de Directeurs d’Établissements et services pour Per-
sonnes Âgées

FNAT : Fédération Nationale des Associations tu-
télaires

GNDA :  Groupement National des Directeurs gé-
néraux d’Associations 

HAS : Haute Autorité de Santé

  IME : Institut médico-éducatif

  ITEP : Institut thérapeutique, éducatif et pédago-
gique

  MDPH : Maisons départementales des personnes 
handicapées

  MECS : Maison d’enfants à caractère social

  PSEP : Pôle social, éducatif et professionnel

  RHJ : Résidence habitat jeunes

  SAAD : Service d’aide et d’accompagnement à 
domicile

  SAP : Service d’aide à la personne

  SAU : Service d’accueil d’urgence

  SESSAD : Service d’éducation spéciale et de 
soins à domicile

URHAJ : Union régionale pour l’habitat des jeunes

URIOPSS : Union régionale interfédérale des 
œuvres et organismes privés non lucratifs sanitaires 
et sociaux

le glossaire
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