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dito

‘année 2025 confirme une réalité que nous ressentons collectivement : les besoins
sociaux s'infensifient, les situations de vulnérabilité se complexifient et les attentes &

I'égard de nos associations n‘ont jamais été aussi forfes.

Dans ce contexte, I'ANRAS assume pleinement sa responsabilité d'acteur majeur de I'action
sociale et médico-sociale.

Avec plus de 80 établissements et services, plus de 2 700 professionnels ef 10 000 personnes ac-
compagnées, nofre association agit chaque jour au coeur des territoires pour garantir I'acces

aux droits, soutenir les parcours de vie et préserver la dignité de chacun.

Mais ces chiffres, aussi importants soientils, ne suffisent pas & décrire ce qui nous anime.
lIs traduisent avant tout un engagement collectif : celui de faire vivre concrétement les valeurs
de solidarité, de justice sociale et de respect des personnes, dans une société ou les fractures

sociales tendent a s'accentuer.

Face aux tensions que connait notre secteur - difficultés de recrutement, contraintes budgé-
faires, évolution des besoins - nous faisons le choix de ne pas subir, mais d'agir.
Agir pour mainfenir une exigence de qualité dans les accompagnements, agir pour soutenir

les professionnels, agir pour continuer & innover au service des publics.

'année 2025 a été, & cef égard, une année structurante.

Nous avons consolidé nofre démarche qualité, renforcé nos outils de pilofage et engagé la
fransformation de nos prafiques avec la dématérialisation, pour plus de sécurité, de lisibilité
et d'efficience.

Nous avons également fait le choix fort de créer une Commission éthique associative, parce
que nous considérons que nos réponses ne peuvent étre uniquement fechniques ou organi-

sationnelles : elles doivent étre justes, réfléchies et collectivement assumées.



Dans le méme esprit, le développement d’ANRAS Formation témoigne de notre volonté d'in-
vestir durablement dans les compétences. Car, audeld des structures, ce sont les femmes et

les hommes de TANRAS qui font la qualité de 'accompagnement.

Nous le savons : le secteur social et médicosocial fraverse une période de transformations
profondes.
Dans ce confexte, notre responsabilité est claire : tenir notre cap, affirmer nos valeurs et porter

une parole forte au service de Pintérét général.

'ANRAS n'est pas seulement un gestionnaire d'établissements. C'est une association engo-
gée, porteuse d'un projet politique au sens noble du terme : celui de construire une société

plus inclusive, plus solidaire, et plus attentive aux plus fragiles.

Je veux ici saluer I'engagement remarquable des professionnels, remercier les administrateurs

pour leur implication et reconnaitre le réle essentiel de nos partenaires institutionnels.

Plus que jomais, cest par la force du collectif, la clarté de notre gouvernance et la fidélité a notre

projet associatif que nous continuerons a avancer.

Avec toute ma considération,

Alain GALY, Président




nos Chiffres clefs

'ANRAS déploie ses actions dans @ des 13 départements d'Occitanie, mais
aussi dans le Puy-de-Déme.

rités - la protection de I'enfance ef de la famille,  des personnes agées, mais aussi dans le champ de la co-

E le intervient dans 4 grands champs des solido-  situation de handicap, le champ de 'accompagnement

le secteur médicosocial pour les personnes en  hésion sociale et de la protection des majeurs vulnérables.

Chiffres clefs 2025

A fiices
82

établissements
et services

10 103

personnes
accompagnees

6 607

places et mesures
agreees

2758 24

salariés alternants
CDD & CDI apprentis

18T vilions deuros de budget de fonctionnement



nos 1mp|on’rations

09 - ARIEGE
OuUsT
EHPAD SaintJoseph

(11 - AUDE
FENDEILLE
PSEP Olympe de Gouges

NARBONNE
CEF Chemins du Sud

12 - AVEYRON

LAGUIOLE
EHPAD Sainte-Thérése

CAPDENAC-GARE
EHPAD La Croix Bleuve
® DITEP de Massip

COLOMBIES
CEF La Poujade

FLOURENS
SIEGE SOCIAL
PENSION de FAMILLE Occitania
MECS Le Chéne Vert
Protection des Majeurs
ANRAS Formation
Humalliance

TOULOUSE
Aide et Protection des Familles
APF Antenne Baziége
APF Antenne Colomiers
APF Antenne Rieux-Volvestre
APF Antenne Saint-Gaudens
APF Antenne SaintJean
MECS Foyer Pargaminiéres
® DITEP Saint-Francois
EHPAD Sainte-Monique
DDAEOMI 31

BLAGNAC
RHJ Blagnac - Constellation

PIN BALMA
CEP Garona

BALMA
RHJ Saint Exupéry

PLAISANCE DU TOUCH
® DIME SaintJean

LAVELANET DE COMMINGES
SAU Intervals

SAINT-GAUDENS
Protection des Majeurs
MECS Accueil Commingeois
Centre Parental Fleur Marine
Service d'accueil familial

RHJ Le Vénasque

BAGNERES DE LUCHON
MECS Le Céciré

(32 - GERS |

AUCH

® DIME Mathalin
DDAEOMI 32
MECS Rimédo
EHPAD Saint-Dominique

34 - HERAULT
BEZIERS
Mandat de Gestion ANRAS
Association Emile Claparéde
RHJ - CADA Résidence Sociale
SAAM 34
Averroés
L'arganier

(46 - LOT |
FIGEAC
RHJ Les Soleilhos

Filieres

63 - PUY-DE-DOME

CLERMONT-FERRAND
DDAEOMI 63

65 - HAUTES-PYRENEES

TARBES
MECS Lamon-Fournet
® IME Joseph Forgues

OSSUN
EHPAD SaintJoseph

LOURDES

ANRAS AT65
® IME SaintMichel de Biscaye
® DITEP L'Astazou

CASTELNAU-MAGNOAC
EHPAD SaintJoseph

CANTAOUS
EHPAD SaintJoseph

PEF

. /\/\S Médico-Sociale
AGeS

CS

ALBI
CEP SaintJean du Caussels
DDAEOMI 81
MECS SaintJean

® IME ITEP Echappée Verte

GRAULHET
MECS la Barthe

LAVAUR
® DITEP Le Naridel

82 - TARN-ET-GARONNE

AUVILLAR
® IME L'Orangeraie

CASTELMAYRAN
® FOYER d'hébergement
Les Rives de Garonne

® ESAT Les Rives de Garonne

MONTAUBAN
MECS La Passaréla



notre aDN

'ANRAS agit au service des populations fragilisées.

lle s'est dotée d'un solide projet associatif,
pour la période 20222027, qui définit les
valeurs et principes qui constfituent son cadre
de référence : I'indépendance, I'universalité, la bien-

traitance, la responsabilité.

Notre Association fonde son action sur les principaux
fextes de référence que sont la Déclaration Universelle
des Droits de I'Homme (DUDH) des Nations-Unies, la
Convention internationale des droits de |'enfant (CIDE) de
I'UNICEF, la charte des Droits et libertés de la personne
dgée dépendante, la loi du 2 janvier 2002 rénovant
I'action sociale et médicosociale et la loi du 11 février
2005 pour l'égalité des droits et des chances, la parti-

cipation et la citoyenneté des personnes handicapées.

LANRAS assure une mission d'inférét général et d'utilité

sociale ayant pour objectifs

* un devoir de solidarité : nous respectons la singu-
larité et la place de chaque personne que nous accom-
pagnons et nous prenons en compte les situations de
vulnérabilité sans distinction d'origine, d'appartenance

philosophique ou religieuse ;

 un impératif de qualité du service rendu dans nos
établissements ef services : nous cherchons au quotidien
& adapter nos pratiques professionnelles afin d’amélio-
rer les accompagnements et sécuriser les réponses aux

besoins ef aux attentes des personnes accompagnées.

e un attachement a la participation ef au pouvoir
d'agir des personnes accompagnées qui restent ac-

frices de leur parcours et de leur projet.

* une exigence au questionnement éthique cfin
de trouver en collégialité les réponses les plus justes
possible ef les plus appropriées en fonction de la situa-

fion des personnes que nous accompagnons.

* une acceptation de lerreur, parce qu'elle est hu-
maine, & condifion que chaque erreur fasse |'objet d'une
analyse approfondie des causes et si les professionnels
en firent les enseignements utiles et mettent en place les
actions correctrices pour augmenter le niveau de sécurité

des accompagnements et éviter la réitération.

e une dynamique de développement et d’innova-
tion sociale afin d'adapter nos pratiques aux évolu-

tions des besoins sociaux et des politiques publiques.

e un respect du dialogue social donnant la parole &
chacun pour trouver les synergies nécessaires & la cohé-
sion des équipes dans fous nos secteurs d'intervention

et & tous les niveaux.

e une promotion de la qualité de vie et des condi-
tions de travail pour accompagner les professionnels

dans leurs missions au quotidien.

e une valorisation de la formation, tant la formo-
fion initiole des jeunes générations de professionnels
que la formation continue pour améliorer les bonnes

pratiques.



rganisation

le Conseil d’administration : 22 membres délibérants
le Bureau : @ membres

le Président : Alain GALY

les Etablissements & Services
29 Directeurs




nos administroteurs

MEMBRE D’HONNEUR
Maguy BARBON, Gestionnaire, Présidente d'association
d'insertion, ancienne Maire adjoint de Castelnoudary et

ancienne Vice-Présidente de la Communauté de Communes.

BUREAU

PRESIDENT

e Alain GALY, Cadre commercial, impliqué dans le milieu

associatif, retraité.

VICE-PRESIDENTE
e Anne-Marie VIGNOLE, Attachée de direction & la CAF

Haute-Garonne, refraitée.

VICE-PRESIDENT
® Bernard IBAL, Agrégé et Docteur d'Etat en philosophie,

membre du Conseil économique, social et environnemental,
Président de I'.R.E.S. (Institut de Recherche & Marme la Vallée),

refraité.

SECRETAIRE GENERALE
¢ Claude-Anne COURALET, Consuliante en reclassement

et ressources humaines, refraitée.

SECRETAIRE GENERAL ADJOINT
e Alain FILLOLA, Ancien vicePrésident de Toulouse

Métropole et ancien conseiller départemental de la Haute-
Garonne. PDG société OPPIDEA, retfraité.

TRESORIER
e Gérard DUBAU, Directeur général société Estée lauder en

charge de |'ensemble des filiales Europe,/Moyen-Orient, refraifé.

TRESORIER ADJOINT
* Armand BURLIN, Inspecteur d'Académie honoraire.

Ancien Direcfeur général des services du C.R.H.P., refraité.

MEMBRES DU BUREAU
® Frangois MAYNADIER, Chef de service des moyens a

la Direction Enfance et Famille du Conseil départemental de

I'Aude, retfraité.

® Alain ROHAT, Responsable développement en santé et médicoso-
cial & lcade Promotion Sud-Ouest (Groupe Caisse des Dépdts et Consi-

gnations), refraité.

INVITES PERMANENTS
e Jean-Pierre BELMAS, Magistrat et Président de la mutuelle du Mi-

nistére de la Justice, retraité.

MOYET, Avocat,

ancien délégué Toulouse Métropole, refraité.

e Jean-louis ancien Maire de Mons et

AUTRES ADMINISTRATEURS

* Ahmed BELKADI, Enseignant chercheur, ex-Doyen de la Faculté des
lefires et des Sciences Humaines lbn Zohr d'Agadir (Maroc), Président
du CIERAS (Centre Infernational d'Ftude, de Recherches et d'Action So-

lidaire).

e Frangois CLINET, Directeur adjoint puis Directeur de la communico-

tion au Ministére des finances, retraité.
e Cécile DELCASSO-VIGUIER, Directrice d'hépital, refraitée.
* Jacques DESPEYROUX, Médecin généraliste, refraité.

e Jean-Marie FABRE, Psychiatre, intervenant au centre de ressources

autisme de I'hépital La Grave & Toulouse, refraité.

GALAUP,

Emploi, Viceprésident de I'Association Tutélaire 65, défenseur des

* Bernard Responsable  départemental  Péle

droits, retraité.
e Guy GESTAS, Ancien trésorier de I'association AT65, refraité.

e Ginette LAFONT, Sousdirectrice Ressources humaines & I'URSSAF

Midi-Pyrénées, refraitée.

e Henri RANCE, Cadre dirigeant en ITEPAME, Administrateur de la
Maison des Jeunes ef de la culture de Carbonne [Fédération 31), engo-

gé dans I'Economie Sociale, militant associatif, refraité.

e Xavier Cadre du  secteur militant

RENIER,

associatif, retraité.

bancaire,

* Philippe TROUSLARD, Ingénieur dans |'aviation civile, délégué
FNAPAEF Région Occitanie, retraité.



amps d’infervention

‘ Sieége social 4 Filieres
Accompagnement

Protection. Génération

Enfance et Familles Séniors

23 6

établissements établissements
et services et services
places autorisées personnes

accompagnées dont

1124
personnes ] 3 3 O

accompagnées personnes protégées

0

47

établissements
et services

3 497

places autorisées

6 399

enfants et jeunes
accompagnés

8

établissements
et services

481

places autorisées

648

personnes
accompagnées

o,
~ohés
sociale

1 o—




Filiere

Médico-sociale

e Le secteur médico-social s'attache & accompa-
gner les enfants, les adolescents et les adultes en situa-

tion de handicap ou & besoins spécifiques.

Il met en mouvement et synchronise les approches thé-
rapeutique, pédagogique et éducative pour accompa-

ner vers |'autonomie et l'inclusion.
9

LANRAS accompagne les enfants et adolescents pré-
sentant des déficiences intellectuelles, avec ou sans
froubles associés, mais aussi ceux dont |'expression
des difficultés psychologiques perturbent gravement la
socialisation et |'accés aux apprentissages ainsi que
des enfants ou adolescents porteurs de froubles du

spectre autistique.

Filiere Accompagnement
Génération Séniors

Paccompagnement des séniors se concentre sur
les personnes dgées en situation de perte d'autonomie
physique et/ou mentale, qui ont besoin de soins ef
d'étre aidées dans I'accomplissement des actes essen-
tiels de la vie quotidienne. ['hébergement proposé peut

étre femporaire ou permanent.

LANRAS gere a ce titre des EHPAD.

A ce titre, |'Association gére des IME et des DITEP
associés & des SESSAD.

LANRAS gére également pour les adultes en situation

de handicap un ESAT et un foyer d'hébergement.

Les chiffres clefs de 710/ -
le champ du médico-social bénéficie de
FXF4 places autorisées.

23 établissements et services dont :
® 13 établissements

® et 10 services

1 124 personnes accompagnées.

Les chiffres clefs de 2025

le champ de I'accompagnement des séniors
bénéficie de places autorisées.

8 EHPAD

648 personnes accompagnées.



La protection de I'enfance et familles o vocation
& garantir la prise en compte des besoins fondamen-
faux de l'enfant, & soutenir son développement phy-
sique, affectif, infellectuel et social et & préserver sa
santé, sa sécurité, sa moralité et son éducation, dans
le respect de ses droits. La politique de profection de
I'enfance couvre donc de nombreux aspects : préven-
fion, repérage des situations de danger ou de risque
de danger et mise en ceuvre de mesures de protection
administrative ou judiciaire des mineurs et des majeurs

de moins de 21 ans.

LANRAS gére une diversité d'établissements et ser
vices permettant d'accompagner les enfants, adoles-

cenfs ef jeunes majeurs au plus prés de leurs besoins

Filiere
Cohésion sociale

Le champ de la cohésion sociale vise au respect
de la dignité des personnes dans leur diversité, leur
autonomie et leur participation responsable. 'ANRAS
aide au maintien de I'aufonomie des jeunes ef des
adultes, mais aussi les accompagne dans des projets

d'insertion sociale et professionnelle.

LANRAS, & ce fitre, gére divers services et structures

comme des RHJ, des services de protection juridique

des majeurs ef des SAAD.

en fonction de leur situation ef de leur degré d'auto-
nomie : MECS, CEP. CEF, PAD, Placement familial,
SEJ, AEMO, DDAEOMI, mais aussi mesures judiciaires
d'aide & la gestion du budget familial, Centre parental
pour jeunes parents isolés avec enfants de moins de 3

ans et un service d'accueil d'urgence.

Les chiffres clefs de
le champs protection de I'enfance bénéficie de
EWTY4 places agréées.

47 é&tablissements et services dont :
32 établissements,

15 services

6 399 jcunes accompagnés.

Les chiffres clefs de 2025
le champ de la cohésion sociale bénéficie de

M3 Z] mesures autorisées.

6 établissements et services dont :
4 établissements

et 2 services
1 932 personnes accompagnées

dont 1330 majeurs protégés.



notre

émarche qualité

Aprés une année 2024 consacrée a la structuration de la démarche Qualité au niveau associatif, I'année 2025 s'est concentrée

sur la consolidation de la démarche ef sa dématérialisation fout en poursuivant I'accompagnement des établissements dans le

passage des évaluations de la Haute Autorité de Santé.

DEMATERIALISATION DE LA DEMARCHE QUALITE

LANRAS s'est doté en septembre 2025 d'un logiciel Qualité, outil commun pour « faire Association ». Son déploiement a

démarré le 12 novembre 2025 et se poursuivra jusqu’en décembre 2027

Ce calendrier de déploiement prend en compte la nécessaire acculturation des quelques 2800 professionnels et se fonde sur

des sessions de formation internes réguliéres assurées par la Direction Innovation sociale et Qualité.

l'objectif est friple :

> Faciliter I'homogénéisation des pratiques dans tous
les établissements:

> Paramétrer les process en les adaptant le plus pos-
sible au terrain;

> S’engager dans une démarche RSE en réduisant le

recours au papier grace & la dématérialisation.

les avantages de la gestion dématérialisée :

> l'automatisation des process qui permet une meil-
leure efficacité opérationnelle et un gain de temps sur les
manipulations;

> la réduction des marges d'erreurs dans le suivi des
actions qui assure une meilleure sécurité des circuits de trans-
mission respectueuse du RGPD;

> l'aide au pilotage stratégique de la démarche &
tous les niveaux grace & des tableaux de bord affinés en

femps réel.

® Déploiement en 2 phases

1ére phase : novembre 2025 & janvier 2027

Dématérialisation des processus de déclaration et de gestion
des événements indésirables, des événements indésirables
graves, des plaintes, des réclamations ef des satisfactions.

iuin 2026 & septembre 2027

2éme phase :

Dématérialisation de foute la gestion documentaire asso-
ciative et des établissements ainsi que des plans d'actions

qualité.

De septembre & décembre 2027 : formations de perfection-

nement & |'utilisation des différents modules du logiciel.



LES EVALUATIONS DE LA QUALITE SELON LE MANUEL DE LA HAUTE AUTORITE DE SANTE

Le fondement : 3 chapitres — 9 thématiques — 42 objectifs — 157 critéres dont 18 impératifs issus
du Manuel d’évaluation de la Qualité publié le 8 mars 2022 et révisé le 8 juillet 2025

Concrétement : 2 évaluateurs procédent & des enfretiens croisés sur les 3 chapitres et les 157 critéres avec :

> Des personnes accompagnées (chapitre 1) pour rechercher leur point de vue;
> Des professionnels (chapitre 2) pour observer les pratiques ef le fonctionnement;
> La direction de I'établissement (chapitre 3) pour comprendre la stratégie de pilotage.

e Les évaluation de la Qualité a TFANRAS

En 2025, c'est un lot de 8 nouveaux établissements qui ont passé leur 1ére évaluation. Les cotations moyennes continuent

d’augmenter et sont au niveau des cotations moyennes nationales établies par la Haute Autorité de Santé :
Chapitre 1 : 3.63/4 [moyenne nationale 3.70/4)
Chapitre 2 : 3.62/4 (moyenne nationale 3.64/4)
Chapitre 3 : 3.63/4 [moyenne nationale 3.58/4)

Obijectif 3.10 du Manuel HAS sur la qualité et les gestion des risques : 3.43/4

RESULTATS DES EVALUATIONS DE LA QUALITE HAS A I’/ANRAS ENTRE 2023 ET 2025

Cofations moyennes des 23 établissements ayant passé leur 1ére évaluation sur le fondement du Manuel d'évaluation de

la qualité :

chapitre 1 chapitre 2 chapitre 3 :
|

HLlot1 ELlot2 ELot3 | *qualité et gestion des

2023 2024 2025 | risques- objectif 3.10

9étab. 7 étab. 8 étab ! duréférentiel HAS




CREATION D’UNE COMMISSION ETHIQUE ASSOCIATIVE

Lle Conseil d'administration de I'ANRAS a voté le 16 décembre 2025 la création d'une Commission éthique associative

en actant son réglement de fonctionnement.

Cet espace de réflexion permetira :

> D'accompagner les professionnels dans leurs questionnements pour accomplir au plus juste leurs missions;
> De soutenir les personnes accompagnées dans leurs questionnements liés & leur accompagnement;
> De rechercher des positions raisonnables et argumentées par consensus.

Cette Commission n'est dotée d'aucun pouvoir décisionnel. Elle ne remplace pas les groupes d'analyse des pratiques. De

méme, elle ne se substitue pas aux commissions d'usagers et ne constitue pas une instance de recours interne.

Consultative, la Commission produira des avis informatifs, sans valeur réglementaire, mais qui auront pour but d'alimenter
les bonnes pratiques professionnelles tout en contribuant & la démarche d'amélioration continue de la qualité. Composée
de 11 membres représentant la gouvernance, les professionnels et les représentants d'usagers, la Commission adoptera

une approche collégiale, associant la pluralité des points de vue.

U'appel & candidatures parmi les professionnels pour composer la Commission sera lancé dans le courant du second

semestre 2026.

PERSPECTIVES 2026

> Suivi du déploiement du logiciel Qualité. En conséquence, de nouveaux indicateurs associatifs et filigre seront
construifs.
> Mise en place de campagnes mensuelles de sensibilisation et de communication sur les thématiques Qualité aux

2 800 professionnels de |'Association.
> Llancement de I'appel & candidatures parmi les professionnels pour composer la Commission éthique associative.

> Poursuite de I'accompagnement des établissements qui passent leur 1é&re évaluations. 10 nouveaux établissements

sont concernés.



notre entre de Formation

Lannée 2025 marque une étape structurante pour ANRAS Formation, caractérisée par une forte montée en charge de I'activité,
le maintien du niveau de qualité et un positionnement affirmé comme outil de formation au service prioritaire des établissements

du réseau ANRAS, fout en conservant une ouverture maitrisée vers des partenaires externes.

CHIFFRES CLES 2025

o Formations dispensées (sessions) : 201

J Apprenants formés : 1 858 personnes

o Volume total d'heures de formation suivies : 19 270 heures

o Heures de formation dispensées (intervenants) : 2 074 heures
o Intervenants mobilisés

o 2 intervenants internes
o 49 intervenants externes

o Chiffre d'affaires formation : 404 692 € HT

. Modalités pédagogiques : majoritairement en présentiel, avec certaines actions en distanciel
ou en format mixte

J 9,09 / 10 de satisfaction moyenne

ORIGINE DES FORMATIONS : ETABLISSEMENTS ANRAS ET PARTENAIRES EXTERNES

En 2025, l'activité d’ANRAS Formation a bénéficié trés majoritairement aux établissements et services du réseau ANRAS qui

représentent environ frois quarts des sessions de formation dispensées sur I'année.

Parallélement, ANRAS Formation est intervenue, de maniére plus ciblée, auprés de partenaires et de structures extérieures &
I'association. Cette ouverture témoigne de la reconnaissance de I'expertise développée par ANRAS Formation, tout en restant

pleinement alignée avec sa vocation premiére au service du réseau associatif.

Cet équilibre confirme le positionnement d’ANRAS Formation comme outil inferne structurant, conjuguant priorité associative

et ouverture maitrisée.




FORMATIONS PROPOSEES ET PRINCIPALES THEMATIQUES EN 2025

les actions menées en 2025 relévent exclusivement de la formation professionnelle continue, en lien direct avec les enjeux du

secteur social, médico-social et éducatif.

Répartition des heures de formation par thématique - 2025

Numérique et transverse
Ressources humaines
Compétences relationnelles
Santé

Psychologie et violence
Sanitaire et social

Sécurité

Travail social

T T T T T T
1000 2000 3000 4000 5000 6000

Heures de formation

I
0

EVOLUTION FINANCIERE ET STRUCTURATION DE L'ACTIVITE

> Chiffre d'affaires 2024 : 160 853 €

> Chiffre d'affaires 2025 : 404 692 €

> Evolution : +243 839 €, soit une croissance frés significative

Le modéle économique repose sur :

> Un recours majoritaire aux infervenants externes, garantissant souplesse et adaptation,
> Des charges fixes maftrisées,

> Une activité désormais autosuffisante et économiquement sécurisée.
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Les ressources humaines

Panorama des effectifs en 2025

2 758 salariés engagés au service des personnes

en situation de vulnérabilité.
354 cmbauches réalisées dans I'année en CDI.

82% des salariés & temps complet.

2273
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mmmm nombre de salariés =—g==nombre d'embauche CDI

La répartition des salariés selon le genre|

Elle reflete cette année encore les tendances de I'en-

semble de notre secteur d'activité.
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rincipales ressources

oalité professionnelle

UANRAS est engagée dans la lutte contre les inégalités
salariales entre les femmes ef les hommes avec la signo-

ture d'un accord d'entreprise dédié.

Lla mesure du taux d'égalité s'effectue avec I'index d'éga-
lité professionnelle (Loi « Rixain » du 24 décembre 2021

visant & accélérer |'égalité économique et professionnelle.

Notre Index EgaPro est stable en 2025 avec une
note de 85/100.

a solidarité inclusive|

le seuil des 6% d'emploi de travailleurs en situation de
handicap a encore été atteint en 2025. Mais audeld
de son obligation légale, 'ANRAS veut faire de cette
obligation un levier et travaille & I'identification d'axes
d'amélioration en partenariat avec |'association Objec-

tif Emploi des Travailleurs Handicapés (OETH).

>avenir des métiers en préparatio

Dans une démarche de fidélisation des professionnels
et de maitrise des colts des remplacements, I'ANRAS,
pour safisfaire les besoins ponctuels de remplacements,
s'est engagée & limiter voire réduire le recours aux ser-
vices inférim et & privilégier le recours prioritaire & des
professionnels identifiés en CDD.

Par ailleurs, pour faire face au défi de I'affractivité de
nos méfiers, outre sa présence dans les salons profes-
sionnels dédiés, 'ANRAS a poursuivi en 2025 son
partenariat engagé avec |’Association SensAction,
structure créée en 2023 en lien avec I'ARS Occitanie,
qui facilite la mise en relation entre les employeurs des
secteurs ef les jeunes, les éfudiants ef les demandeurs

d'emploi qui souhaitent découvrir et s'informer sur les

s Méfiers et les formations engagés pour I'humain.



entilation des métiers
Répartition des salariés par filiere (en %) Répartition des salariés par famille d’emplois (en %)

Riche de ses 83 emplois et 7 familles professionnelles,

I"’ANRAS veille au déploiement de sa politique de ges-

cohésion sociale
5%

fion des emplois et des parcours professionnels en as-

surant & chacun et chacune un parcours professionnel

Accompagnement

génération seniors
13%

valorisant les compétences.

protection de
l'enfance
57%

Gestion et administration
10%

Direction et encadrement
5%

Services genéraux
23%

Paramédicale thérapeutique
medico-sociale 12%

25%

Pédagogie enseignement

Médicale 6%
1%

Social accompagnement éducation
43%

LANRAS, cest également de nombreux métiers
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Surveillantsde nuit - 157
Secretaires administratives Wl 57
Moniteurs éducateurs NN 185
Médecinz m 21
Maitres de maison NN 9%
Infirmiers N G5
Enseignants Wl 47
Educateurs techniques/ Moniteurs d'atelier N 73
Educateurs spécidlisés I 551
Directeurs d'établissement W 31
ASH mm 41

Aides-soignants mmmm 85
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n pari sur la formation professionnelle

'ANRAS poursuit I'objectif de dévelop-
per les compétences et la promotion

professionnelle.

Elle met en place une démarche de formation au béné-
fice d'un accompagnement de qualité des personnes
accueillies et de I'évolution des salariés dans leur par-

cours professionnel.

Par ailleurs, I'ANRAS encourage également la forma-
tion par |'expérience. En 2025, |'association a encore
formé 24 nouveaux apprentis ef alternants (22 contrafs
d'apprentissage et 2 confrats de professionnalisation

principalement dans 'éducation spécialisée).

Taux de contribution

& la formation professionnelle supra légal

1, 7M€
de cotisations formation

1, 7M€
pour la formation de

2 019 professionnels
(9% par rapport & 2024

soit un ratio moyen de
842€ investis par professionnel

Répartition des catégories de salariés ayant bénéficié d'une

formation professionnelle (en %)

social

accompagnement
eéducation

B2%

SEMVICeS Seneraux
18%

direction et
encadrement
5%

gestion et
administration
5l

medicale
0,2%

paramédicals
therapeutique
B3

pedagogie
ensaignement
2%

l’ANRAS confinue son objectif de former I'ensemble de ses professionnels dans une volonté de répondre aux besoins tels qu'ex-
primés par les professionnels de terrain. Ainsi, un travail de construction de parcours de formation cohérent est organisé avec

le service ANRAS Formation qui, en 2025, a proposé 56 formations et a permis de former 429 salariés.



les ressources financiéres

le bilan représente la situation patrimoniale de I'Association au 31 décembre de I'année. Il est constitué

de |'actif qui récapitule ce que |'Association posséde a I'instant « T » et le passif, qui regroupe |'ensemble

des ressources ayant permis les besoins figurant & I'actif.

Bilan ACTIF 2025 ( en euros
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volution du bilan ACTIF 2023-2025|

15%
Trésorerie 4%
13%
14%
Créances 21%
16%
72%
mmobilisations 76%
71%
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volution du bilan PASSIF 2023-2025
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Répartition des char penses) et des produits (recettes) réalisés en 2025 (en euros

Total charges d’exploitation 2025 : 188 456 975 €

Dotations aux amortissements M 5 341 582
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles | 37757
Autres charges de gestion | 782103
Salaires et charges sociales N 1218101185
Impéts et taxes I 10767 100

Achats et Charges Externes DI 46 117 797
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5%

Autres charges de gestion
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Achats et charges

externes
25%
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B} sybventions regues u a0t Suits
B | produits 1% autres procul
N d'exploitation
d'actvités | 1%
annexes

2%

produits de
tarification
96%

Pourcentages de recettes par filiére
Filiere Cohésion
Sociale
3%

Filiere
Accompagnement
généraltion seniors

15%

Filiere médico- Filiere Protection
sociale / handicap de I'enfance et
22% Familles
60%

produits d’exploitation 2015 — 2025 (en euros
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Les organismes
de formation

ACTIF

ANRAS Formation
ERASME

IFRASS

INCIPIT

OPCO Santé

Les parienaires
de la recherche

la CRESS

Les universités
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artenaires
au service de la solidarité

Les collectivités
publiques

les Régions

les Départements

les Métropoles

les Communes

Les institutions
publiques

les ARS

Lles DRPJJ et DTP)J

les DREETS
et les DDEETS

les DSDEN
les MDPH

Les instances
du sanitaire et
du médico-social

HAS

CHU - CHS
AlRe

APAJH
CNAPE
FNADEPA
FNAT
GNDA
URHA
URIOPSS

Les organismes
sociaux

Les CPAM
les CAF
Lles CARSAT
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amendy paries e noive sng upris des jeunes Mineurs bien
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ctions en 2025
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,j) 7 cHAMIPIoNS DE FEANCE

| EAT LES RIVES DE GARONNES |

Nous avens le plaisir of la fierlé de vous

onnancer que navs ovons 2 jeunes

champions de France para Judo adapté
IRAS.

v sein de I'ANI

Uevénement s'est déraulée les 04 o1 03 ovnl ‘
2025 au Dojo Déparismental de Nogent sur

lise.

Vice-championne  de  France dons sa
catégarie ainsi que Mt MATEOS Nicolas qui
i s obenu e fire de Champion de France.

NiCOLAS

«Je s v s Pans vendrads 4 avil avec mes sad

nous avens visié les lieux o nous allions cufilbatie: Vi pu tenir la

Jamme olympique steinte bien sur, il avall up Trmense tato miroUe,

aune of ensuite nous avans pu veir Teddy Riner qui s schauffet, i nay
fat un ol d'cerl 7

Vopras-midi on not o pase efla somad migih ér5ishi les

combats. Iétais Iras stressé, mais apras le pramier combet

gaané St cool. 'ai enchainé 5 combats et je los ai fof

gagné. L= yamed\ soir naus ayans eu un apéntf dinatare

avec des speciacles
s o e <hampion de France, fier
de ma médaille d'er-»

Mme TORDU Ophélie qui a obtenn ls e de ?

' létois srassée lo semaine ovant, mais onivés o
Poris cela allait beaucoup mieus, i aussi v
Teddy Riner il est tras grand.
Cétail super on @ pris la phato avec le flamme
olympique. Vo foif plusicurs combors < somed:
miin =l i gagné la médaille d'argent et je suis
ccinture erange.
Jai commencé I judo il y  sept mois.
Camme Nicolos, 1 ousst bien amé e golo, e repos, <t fout
ailleurs. . st fire de moi»

Nous SoMIES TRES FIER JE vous |
FELCATENS A Tius (E5 OEW

Fiker-associalives de
ldsseciation ANRAS
Un Succés de Béziers a Sidi Ifni !

(¥ )

La premiére édifion des Rencontres Solidaire:
Inter-associ es s'est tenue du 22 au 25 mai 20250 Sidi

Suite au suceés de nos afeliers musicaux & Béziers en fanvier dernier, nous sommes ravis de vous parlager que laventure sest
poursuivie au Maroc | La dynamique initiée par ANRAS Solidarits a pris une nouvelle dimension vec cet événement qui s'est
mscmp\emememdansneiremnssmn aider les jeunes & trouver du sens & leur projet de vie, développer 'inclusion, la
I'autonomie, Iesprit de respect et de partage a travers des a

és sociales, économiques et culturelles.

La premiére édition des Rencontres Solidaires Inter-associdtives a proposé une conférence sur I'économie sociale et soli-
daire, des ateliers de thédtre avec Idriss Roukh ef Lafifa Ahrar, des sessions musicales animées par Bernardo Sandoval
& Paamath, des expositions arfistiques, des renconires sporfives, ef s'est clafurée par une magnifique soirée meffant &
Ihonneur les falents des musiciens francais et des ariistes locaux. et photographies)

- Des renconres sporives e les jeunes de [Association Tiouizi ot
caux de [Assaciation Larganier

- Une soirée de clature festive avec la paricipation de musiciens
frangais et dartistes locaux

A '
A2 ._‘
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PSEP TARNAIS
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UNEACTION

Les jounes du Serviee d'Accueil de Jour {SAl} de Graulhet lancent une belle
infiative solicire baptisée « Une Idée, Une Action ».

En parlenarial avee le Secours Populaire de Graulhet, représenté par Mme Roblin, ils soubaitent venir en aide aux
parsonnas on situotion de précaité e arganisant unc grands collecte solidaire ou scin des etallisssmonts de ANRAS,

Concrbtemen, les feunes iendront, apriz les vacances davi, renconirer les équipes de chaque ablisement afin de
présenter leur projet A cette occasion, ils remetront un sac desiin & recusilli les dons * produits d'hygitne, produits
ménagers ou denrées olmantaires non pénssobles. Ces socs serant récupérs & o fin du mors de man.

Les dons collectés seront ensuite lars d'un moment comvivial arganisé au SAJ

autour d'un calé ot d'une collation. Une oesasion précisuse de partage. d'écoute ot d'engagement

allscte ur

feunes compent sur la mobsilisation de chacun et chacune pour fairs de cs

[Vor

votre relais auprés des équipes sont essentiels.

Un grand meret d'avance
pour velre participation |

Keyel, loris, Erwan,
Milo, Younes, Sulal,
Lengick =t hanna

Caastelanau Magnoae

: La =
| A4 Semaine
~— Bleue

Chague anne en octobre se déroule la semaine A tout dge, ensemble |

notionsle des refraités ef personnes dgées dite A
Semaine bleve

édifion 2025 se déroule du & au 12 setobre 2025,

L Semaine Bleus, coordonnée par 'Uniapss, met en
lumizre les contribufions de tous les « vieus , quels que
sorentleur age ot leur hveau dautonomie, & la vie
sconomiqus, sacials ef culturslle de nof
insuffle un nouveay regard sur le vi
renforce les liens entie les générations et nounit lo
solidarité ouprs des plus frogiles

Celte année le thame de la semaine est: Vieillir : une
force & portager !

« Rester en lien » et don le mot d'ardre de la
Semame Bleue 2025

Anirée par une éthiqus forte, la Semaine Bleus
doit &tre Iaccasion de promouveir une image
positive du vieillissement ot de la vieillesse.

L Semaine Bleus sera loccasion de promouvair
les conbufions que fous les onds pevvent
apporier &la colleciivité quel que soitleur age,
leur élat de santé, leur niveau deutanoie et leur
liewdevie En ofet, o plus-value que les ainés
apportent est visible a lravers la mulitude de
taches qu'ils accomplissent ou de services quils
vendent, auss bren dans le cercle famal que plus
largemeni, dans o sphare socistal

Participer, échanger telles sontles dlé du bien
vieillir dans sor territoire. Celo nécsssite toutefois
une alienfion que I'on a coufume désormais
didentilier en fermes de prévenion de la perte
Foutonamic. l Logit ovant faut de bien v ovec son
corps en I conservanl ses capacies molrices ef
intellsctueles garanles de la mobilté qui consitus ls
principal facteur dautonomie et de lisn soctal
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Le prolet CoPart|C|paA' |

Alnotve de 'Université de BARCELONE et fingncé por I’Union
Européenns (POCTEFA/INTERREG, le praje! CoParliciph = une
collaberation trensfrontalizre entre la France, L'Espagne st
PAndarre qui cherche & promouvair la PARTICIPATION des
personnes prises en charge par diférents services sociaux [domanes
de Pexclusion, du hondicap, de la protecion de Penfanc. |

Le projet sppuie sur e partage de méthodolagies de Recherche
ALl SR ke oy
poi le biois de lo création d'un gioupe de MILITANTS {usog
différents services].

Ce graupe parnepe & Fensemble de. rencontres avec les professionnels ot les chercheurs unveratares

Aprbs un premiet diagnastic en 2024, un programme d‘ouverture & la PARTICIPATION a 16 dlaboré pout
developper un oufl digital, s'appuyant sur des raodales of processus d'intervenfions des professionnals da Iction

Une évaluation & lautomne 2025 sera1alisée ofin de valider les contenus de Ioufil digital of de la mallefie
pédagagicue cfin d'idenfilier les aspecs clés & ajuster, les obsiacles & sumanter, le but éfant de permefire une
duplication sur dcuties rertoites

La méthods estbasée surle Design Thinking et comprend la nécesité d‘une collaberation collective ains que la
reconnaissonce dos personnos prses on charge, ot notammant leurs aftenos.

Aurdela, cofte ambiion permet la collaborafion des réssaunc
rahafrontaliers ot promeut les Echanges snire les professionnels, les
studionts,les chercheurs ot usagers de Faction Sacfole.

Des salariés du PSEP ODG, des établissements SAAMS4 ef AVERROES
de ['Heraul, de IAssacation EMILE CLAPAREDE & BEZIERS, amsi que
des résidens sf jeunes pric en chorge d ces stuctures poursuivent uns
paricipalion acfive au sein de Coparlicipa. Cette expéimentation offre
la possibilts doltenir pour les salariés qui v parficipent un CERTIFICAT
UNIVERSITAIRE en PARTICIPATION yalide et reconnu par
PUniversité do BARCELONE af nscrtt dons | codre EURIPEEN de
Fapprentissege tout au long de la vie.

Ensemble, batissons uns opportunitd wiqus da transformer les rapports
e usagers e professionnels des services sociaux sn plogont la
parficipation au cceur de lnfervention |

/‘}) Rencontre au PSEP Tarnais @ Albi :
Isabelle Santiago présente les
conclusions de son rapport pcrlememul[e;
sur la protection de I'enfance.

UAsosioton AMRAS, FSEP Taman, o scvell
ovowdtyl Modore lobelle Sonfiogo.

Députda ot Présidente de ko commission

denquitte pardementaire, pour une rentore

wntmpborabe & Feiotive du PSEP Tarnais rpstiashs

por M. De Wise, Diwctons, ot ot profusicansls cvscur dei
zancluicen do 1on rappert 1o Iy mangueeeet des palitiques
publiwrs e profectian da Ferfance.

Adophé & Fusanimae et rendy publc be B gvil dermiar, be sopport
porlenarsoue dresss vn consol oloimaont de ka shuosios floncose
dac Wi rosmmimandaiars Armihisbol v A s v
Igouvernance, privention o ropérogs, i en chargs, o
e idiees]

"L aoction 46 £ ‘wngunce
oo i eajen i m{eW

L it st . dvcharcs e cticn ublicion o v Pt s
parchurms, o it doit pranche Ionte 10 ploce, aves det meyens
Eredigitcims didiia & la peosection du Marfonca

¥ pointe notmment
. 4 sana bes
moyem comespondosh”

«le mangue de velorsation des professienseli de b protecion
de |'enlarce,

- dut cendiions de prise en charga pesk
inadagtien”

“La protection we sl pac itve i f dchelle
o wn Lervvlorew, o o5k wme pirils waliowate”

o wdgne lo Dépusbe.

adignes o1

e oIS — et Mté»w;.,é{p
W g it Alvies, @R B sebaomasa A Sl Aot o

préventian 2
LANRAS vous invite &

= Faire de vare santé une priarité
= Sensibiliser vafre entourage
> Briser les tabaus ensemble

Un cancer détocté 154, cest 90% de chances de guérison
Chagque geste campte. Chaque conversatian auss.

Vous ccompagnez un proche 2 Volre bien-éfre estfout aussi impartant |
Prendre soi de soi, c'ssf misux cecompagner s autres

Dons voire enlourage, cerloines hesitent encore 2
Un mot d'encouragement peut fout changer.

LANRAS s'engage quofidiennement pour que personne ne vive
seul ['spreuve de la maladis ou 'accompagnement d'un proche.
Nous eréons du lien. nous soutenans. naus secampaanons

Octobre Rose nous rappelle
Iimportance de la solidarité
et de la prévention.

Lyssaciation
Une facade pour la Vie a remis,

cejeudi 18 septembre, un chéque de 2 600 € & [EHPAD
Sainte Manique Ce don permettia de financer qualre
séances supplémentaires d'intervention des clowns
hospitaliers de lassociafion Les Envolées.

Ces visites, s atendues par les résidents, apportent
rires, douceur et réconfort o quotidien. Les clowns
hospitaliers affrent das instants de complicté qui rompent
Fisolement et redonnent le sourire aux ainés.

Depuis 2013, chaque année des fonds sont récoltés et
des actions sont menés-< un pent partort =i Francs par les
membres d'Uns facade sur la Vie, taus concsssionnaires
exclusifs de la marque VERTIKAL® {spécialiste du
ravalement de facade]

Nous avons sxpiimé nolre profonds grafituds pour cs
geste solidaire & M. Jordan BADIA, qui a sélectionns
nofre residence sur le  département  de la
Hate-Garanne

Chague infervention sst unc bulle
de bonheur pour nos résidents e
arace & ce don, nous pourrons
prolonger ces moments précieux de
thrapic non-mdicamentouse.

De son cété, Une fagade sur la Vie o
rappelé son engagement & soutenir
des projets hurnains <t concrets, qum
amliorent directement la qualits de
vie des personnes fraglisées.

Ce partenanatluste la force dussu
ssocioli lacal : unir des énergies
pour semer un peu plus de joi ot
dhumanité dans le quotidien des
personnes agses

ASSEMBLEE })
GENERALE "'~
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Udansmiblin Génbmie de PAMRAS vest lenue be 27 jotn o Flourans, en peisonce
d'kbein Goly, Préudest, de Muriel Bénard, Direckice Géndrale, des.
4 r e Fa

Toccosion do prisenter los occonpluements dme cnnée 2024 riche an
stelisatons

2024 : une année de consclidation

Ron 2 773 probassiaeneh de FANRAS oot posriui baur mission
Joccempogrenent aee ks méne sugerse

Sapt tablaseman ool 4
vchusia eves weeks pat e

Houle Autcend do Somd.

Uarede o bgalemant itk

serbatzement de la palvigen
Crusliti

) Journée mondiale
de l'enfance

A TANRAS, vaile: of pocsage: a'eat poi
tout lea enlasts of ces Fomiller
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le lossaire

@ AIRe : Association des DITEP et leurs réseaux

ANMECS : Association nationale des maisons
d’enfants & caractére social

APF : Aide et protection des familles
ARS : Agence régionale de Santé
CAF : Caisse d'allocations familiales

CARSAT : Caisse d’'assurance retraite et de santé
au travail

CHU : Centre hospitalier Universaire
CHS : Centre hospitalier spécialisé

CNAPE : Convention Nationale des Associations de
Protection de I'Enfant

CPAM : Caisse primaire d'assurance maladie
CEF : Centre éducatif fermé
CEP : Centre éducatif et professionnel

CRESS : Chambres régionales de I"économie so-
ciale et solidaire

DDAEOMI : Dispositif départemental d'accueil,
d’évaluation et d’orientation des mineurs isolés

® DIME : Dispositif intégré médico-éducatif

® DITEP : Dispositif institut thérapeutique, éducatif
et pédagogique

DRETS ¢t DDRETS: Direction régionale, (départe-
mentale) de I'emploi, du travail et des solidarités

DRPJJ et DTPJJ : Direction régionale (territoriale)
de la protection judiciaire de la jeunesse

DSDEN : Direction des services départementaux de
I'éducation nationale

® ESAT : Etablissement et service d’aide par le tra-
vail

EHPAD : Etablissement d’hébergement pour per-
sonnes Ggées dépendantes

FNADEPA : Fédération Nationale des Associations
de Directeurs d'Etablissements et services pour Per-
sonnes Agées

FNAT : Fédération Nationale des Associations tu-
télaires

GNDA : Groupement National des Directeurs gé-
néraux d’Associations

HAS : Haute Autorité de Santé
@ IME : Institut médico-éducatif

o ITEP : Institut thérapeutique, éducatif et pédago-
gique

® MDPH : Maisons départementales des personnes
handicapées

MECS : Maison d’enfants & caractére social
PSEP : Pdle social, éducatif et professionnel
RHJ : Résidence habitat jeunes

SAAD : Service d'aide et d’accompagnement &
domicile

SAP : Service d'aide & la personne
SAU : Service d'accueil d'urgence

® SESSAD : Service d'éducation spéciale et de
soins & domicile

URHAJ : Union régionale pour I'habitat des jeunes

URIOPSS : Union régionale interfédérale des
ceuvres et organismes privés non lucratifs sanitaires
et sociaux
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